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LIVRO REGISTRO DE ATAS DE REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DA REUNIAO REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2020

Aos dezessete dias do més de dezembro de 2020, as 13:30 horas, reuniram-se em teleconferéncia, os
membros do Conselho Deliberativo da Fundacgéo Previdenciaria IBM, doravante denominada Fundacgao,
inscrita no CNPJ sob o n°® 30.658.868/0001-44, Sr. José Roberto Kropf Machado, Sr. Dante Perin Jorge de
Araujo, Sra. Christiane Berlinck, Sr. Jodo Paulo V Celidénio e Sr. Edward Adams, sob a presidéncia do Sr.
José Roberto Kropf Machado para tratar dos assuntos apresentados nesta ata. Antonio José Guimaraes
Ramos atuou como secretario desta reuniao.

Introducéo

A presente politica de investimentos tem por objetivo estabelecer as diretrizes estratégicas que devem ser
observadas na gestéo dos investimentos dos Planos de Beneficios e dos Planos de Gestao Administrativa
(PGA), administrados pela Fundagéo Previdenciaria IBM, doravante Fundagao IBM.

De acordo com o Estatuto Social da Fundagao IBM, a politica geral de investimentos deve ser elaborada
anualmente, de modo a servir de base para as Politicas de Investimentos especificas de cada Plano de
Beneficios, devendo estas, ainda ser adequadas as respectivas modalidades de planos, em conformidade
com a Resolugdo CMN n° 4.661/2018. A Politica de Investimento indicara, ainda, a filosofia e as praticas
de investimento da Fundacéo IBM.

A Fundacéo IBM considera crucial adotar um plano de longo prazo que proveja diretrizes de rentabilidade
e segurancga dos seus recursos, por meio de um processo de investimento prudente.

A Fundacgédo IBM adota o modelo de gestdo terceirizada na aplicagdo dos recursos dos planos de
beneficios. A gestdo é discricionaria, sendo que todos os investimentos realizados pelo prestador de
servico contratado observarao as restricdes e limitagdes presentes nas Politicas de Investimentos dos
Planos de Beneficios, na Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e nas demais legislagdes aplicaveis as EFPC's.
Em caso de divergéncia entre os limites de alocagao ou concentragéo para aplicagéo de recursos previstos
nas Politicas de Investimento ou na Resolugdo CMN n°® 4.661/2018, prevalecera, sempre, o limite mais
conservador previsto em qualquer um dos documentos referidos acima.

Obijetivos e filosofia de investimento

O objetivo de investimento da Fundagdo IBM é assegurar a seguranga financeira dos recursos,
considerando:

Caracteristicas dos Passivos;

Preservacgao de capital;

Tolerancia a risco;

Taxa esperada de retorno vis-a-vis a exigibilidade atuarial ou o benchmark;
Maximizagao da relagéo retorno/risco;

Custos de administragdo adequados.

Além disso, a presente Politica de Investimentos objetiva, de forma complementar, a:

e Expor os objetivos e restricdes relativas aos investimentos da Fundagdo IBM ao Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretores, Funcionarios, Gestores, Custodiante, Administrador
Fiduciario, Participantes e demais provedores de servigos;

e  Constituir um instrumento de planejamento, que defina claramente as necessidades da Fundagao
IBM, por meio da previsédo de objetivos de retorno, tolerancias a risco e restricbes de investimento;



o Export critérios objetivos e racionais para a avaliagdo de classes de ativos e de estratégias de
investimentos empregadas no processo de investimento dos recursos da Fundagéo I1BM,;

e Estabelecer diretrizes para que o processo de investimento ocorra em conformidade com os
objetivos e restricbes impostos pela Fundagéo I1BM,;

e Criar independéncia do processo de investimento com relagdo a um gestor especifico, de forma
que qualquer gestor que venha a conduzir o processo de investimento, possa se guiar por
diretrizes bem definidas, que devem ser seguidas na construgéo e no gerenciamento das carteiras;
e

e Atender ao que determina a Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e demais regras de investimentos
aplicaveis as entidades fechadas.

Controle, Avaliacao e Limites de Riscos

Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de perda decorrente do ndo recebimento de um crédito
ou o recebimento de valor menor do que o pactuado, devido a incapacidade de pagamento de uma
contraparte, seja ela o emissor de uma debénture, CDB ou outros titulos privados. De forma bastante
simples, é possivel relacionar risco de crédito a inadimpléncia.

Diante da falta de modelos estatisticos consagrados e ajustados para o mercado brasileiro, utilizamos os
ratings divulgados pelas agéncias especializadas neste assunto, para avaliar o risco de crédito dos
investimentos.

¢ Da classificagao dos titulos de Renda Fixa

Apesar de a Resolugéo 4.661/2018 nao distinguir o risco de crédito dos papéis emitidos por instituigbes
financeiras e nao-financeiras, a Fundagdo IBM adotara essa distincdo e utilizara as agéncias
classificadoras S&P, Moody’s, e Fitch para a definigao das carteiras componentes do segmento de renda
fixa, com a indicagao da classificagdo minima de acordo com o ativo a ser investido. Como referéncia, vale
a mais baixa ou a Unica classificagdo, ndo podendo ser utilizada a classificagdo feita por agéncias
diferentes das mencionadas.

Risco de Mercado

Entende-se como risco de mercado o risco de perdas em decorréncia de oscilagdes nos precos
dos ativos, causadas, majoritariamente, por mudangas de variaveis econdmicas e financeiras,
como taxa de juros, taxas de cambio, preco das agdes e de commodities. Em outras palavras, o
risco de mercado manifesta-se quando o valor de uma carteira oscila em funcdo de variagbes
ocorridas nos precos de instrumentos financeiros.

As rentabilidades sdo mensalmente acompanhadas através dos resultados dos fundos e
diariamente através de informacdes veiculados em meios de comunicacgao.

Risco de Liquidez

A exposicao ao risco de liquidez se da em duas situagdes. Na primeira, se relaciona com a
possibilidade de nédo haver recursos suficientes para fazer jus a uma obrigagéo financeira em
alguma data necessaria. Deve-se atentar ao fato de que a falta de liquidez e solvéncia podem
coexistir, pois é possivel ter ativos suficientes para pagar uma obrigagao, sem a possibilidade de
transforma-lo em caixa, no prazo necessario. A segunda situagao esta associada ao risco de se
possuir ativos em montante necessario para o cumprimento de uma obrigacao, contudo, ao tentar
transforma-lo em caixa, o valor obtido com a sua venda pode ser inferior ao pretendido em fungéo
da conjuntura do mercado de capitais ou mesmo do volume financeiro que se pretende conseguir
com a venda.



160

LIVRO REGISTRO DE ATAS DE REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DA REUNIAO REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2020

O gerenciamento do risco de liquidez sera preocupagao constante da Fundagao IBM e, como
prudéncia, podera ensejar a alteragdo do percentual de seus recursos totais em ativos de liquidez
imediata. Com a adogéo dessa politica, espera-se eliminar a possibilidade de que haja qualquer
dificuldade em honrar seus compromissos previdenciais no curto prazo.

Risco Operacional e Legal
O risco operacional esta relacionado aos seguintes aspectos inerentes as atividades da empresa:

» Capacidade de perfeita execucgdo das rotinas e atividades;

» Estrutura fisica e tecnolégica;

» Manutencdo da continuidade das operagdes da empresa em casos extremos, como falta de luz
ou de ocorréncia de incéndio;

» Aderéncia e respeito as normas, regras e legislagéo vigentes; e

» Capacidade de evitar fraudes ou de cumprir as obrigagdes legais.

Este risco esta relacionado a possibilidade de falha, intencional ou n&o, durante a execugéo das atividades
da empresa, bem como da observancia e cumprimento das regras aplicaveis.

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sdo monitorados através da avaliacdo dos
processos de transmisséo de informagdes e procedimentos operacionais, objetivando a identificagcdo de
riscos intrinsecos as operagdes desenvolvidas pela gestdo dos investimentos. Como resultado desse
mapeamento, sdo elaborados planos de ac¢ao destinados a mitigar os riscos dessa natureza. Tais como:

- “Deskprocedures”: Documentagao contendo descricdo das atividades da Fundacéao IBM;

- Pontos de Controles de “SOX” operacionais e financeiros testados pelo time de Controles
trimestralmente;

- “Business Continuity Plan”: Plano de contingéncia operacional que garante a continuidade do
trabalho em caso de adversidade;

- Na contratagao de gestores, a existéncia de suporte operacional (sistemas de apoio, controles
operacionais, transito de informagdes, etc) € um aspecto importante a ser levado em conta;

- Existéncia de clausulas contratuais para os prestadores de servico da Fundagéo IBM, garantindo
a continuidade de servigos, sigilo das informagdes, execugao eficaz das atividades, dentre outros.

Adicionalmente, o administrador fiduciario contratado é responsavel pelo monitoramento da aderéncia dos
ativos integrantes das carteiras de investimento a legislacao aplicavel.

O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras para a entidade, em razdo de autuagdes e processos judiciais.

O controle desses riscos sera feito por meio de relatérios de compliance tratando das operagbes da
Fundagéo IBM que permitam verificar se as atividades estao de acordo com a legislagdo em vigor.

Tais relatérios serao preparados pela area de controles internos com a periodicidade minima de 6 meses
e serdo enviados ao Conselho Fiscal e a Diretoria, e esta ultima submetera ao Conselho Deliberativo.



Risco Sistémico

O risco sistémico se relaciona com a ocorréncia de eventos que possam afetar um sistema como um todo,
seja ele o sistema no qual se inserem as EFPCs ou mesmo o sistema financeiro de um pais. O controle
deste risco, via de regra, ndo esta ao alcance das entidades ou agentes dos sistemas, restando a estes o
acompanhamento dos marcos regulatorios aplicaveis e do comportamento das variaveis que influenciam
a sua atividade, tais como:

- Noticias;

- Relatérios mensais enviados pelos gestores;

- Call mensais com os gestores;

- Reunides presenciais trimestrais com os gestores - participacao de consultores externos; e

- Reunides do Comité de Investimentos - suporte de consultores externos.

Realizacdo de operacdo de derivativos e limites e condicoes de atuacdo nestes mercados

Podem ser realizadas operagbes com derivativos, desde que observadas, cumulativamente, as seguintes
condigoes:

| - avaliagdo prévia dos riscos envolvidos;
Il - existéncia de sistemas de controles internos adequados as suas operacoes;

Il - registro da operagéo ou negociagdo em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros ou em mercado
de balcéo organizado;

IV - atuagao de camaras e prestadores de servigos de compensacgao e de liquidagdo como contraparte
central garantidora da operagao;

V - depdsito de margem requerida limitado a quinze por cento da posi¢cao em titulos da divida publica
mobiliaria federal, ativos financeiros de emissao de instituicdo financeira e a¢des aceitas pela Clearing; e

VI - valor total dos prémios de opg¢des pagos limitado a cinco por cento da posigdo em titulos da divida
publica mobiliaria federal, ativos financeiros de emisséo de instituicdo financeira e agdes da carteira de
cada plano ou fundo de investimento.

Para verificacdo dos limites estabelecidos nos tépicos V e VI, acima, ndo serdo considerados os titulos
recebidos como lastro em operagdes compromissadas.

No computo do limite de que trata o topico VI, acima, no caso de operacgdes estruturadas com opgdes que
tenham a mesma quantidade, o mesmo ativo subjacente e que o prémio represente a perda maxima da
operacgao, devera ser considerado o valor dos prémios pagos e recebidos, observado o disposto no inciso
VIl do Art. 36 da Resolugao CMN n° 4.661/2018.

Exceto no caso dos fundos de investimento previstos no Art. 36, §§1° e 2°, da Resolugdo CMN n°
4.661/2018, é vedado manter posicdes em mercados derivativos, diretamente ou por meio de fundo de
investimento:

a) a descoberto; ou
b) que gerem possibilidade de perda superior ao valor do patrimdnio da carteira ou do fundo de
investimento ou que obriguem ao cotista aportar recursos adicionais para cobrir prejuizo do fundo;



161

LIVRO REGISTRO DE ATAS DE REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DA REUNIAO REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2020

Processo de Decisao de Investimento

ionados 3
0 a politicy de

Apresentam-se, a _sequir, as principais atribuicées de cada um dos érgdos de governanca da
Entidade, sem prejuizo de atribuicdes adicionais definidas em documentos internos:

Comité de Investimentos

Responsabilidades

Objetivos

- Elaborar a proposicdo de Politica de
Investimentos, bem como as suas respectivas
atualizacdes anuais.

- Auxiliar a Diretoria Executiva na construcdo da
estratégia de alocacao, sob parametros exequiveis
e compativeis com a realidade da gestdo e dos
planos.

- Opinar sobre a aplicacdo dos recursos
garantidores a nivel estratégico, formulando
propostas a Diretoria e ao Conselho Deliberativo,
bem como acompanhar e monitorar o mandato
discricionario conferido aos prestadores de servico
contratados pela entidade para a aplicacdo dos
recursos garantidores.

- Assessorar a Diretoria Executiva nas atividades
de investimentos, cumprindo com as
determinacées normativas e da politica de
investimentos.

- Propor a celebracéo de contratos com prestadores
de servicos.

- Executar as acdes preparatérias para a
contratacdo de  prestadores de  servicos
relacionados a atividade de gestdo dos

investimentos.

- Semestralmente, monitorar o risco e retorno dos
investimentos, relatando ao AETQ e ao ARGR as
suas conclusoes.

- Auxiliar o AETQ nas atividades de risco e retorno,
opinando acerca do desempenho da carteira e sua
aderéncia aos objetivos do plano.

- Realizar as acoes de selecdo, monitoramento e
avaliacao de prestadores de servicos.

- Viabilizar as atividades relacionadas a gestao de
servico de terceiros por meio da execucao colegiada
dos processos seletivos, que devem servir de base
para a proposicdo de contratacédo, aplicacdo de
penalidades contratuais ou descontinuidade dos
contratos.




Diretoria Fundacao

Responsabilidades Objetivos
- Propor a Politica de Investimentos, bem como as| - Colaborar com o Conselho Deliberativo na
suas respectivas atualizacdes anuais. construcdo da estratégia de alocacdo, sob
parametros exequiveis e compativeis com a

realidade da gestdo e dos planos.

- Deliberar sobre a aplicacdo dos
garantidores.

recursos

- Implementar as atividades de investimentos,
cumprindo com as determinacdes normativas e da
politica de investimentos.

- Celebrar contratos com prestadores de servicos.

- Viabilizar a execucdo da atividade de gestdo dos
investimentos.

- Monitorar o risco e retorno dos investimentos.

- Reuniao semestral com a Diretoria, conduzida pelo
AETQ com o auxilio do Comité de Investimento,
para monitoramento do cenario macroeconoémico e
aderéncia do risco da carteira e da estratégia de
alocacéo as projecdes tracadas.

- Deliberar acerca dos processos de selecdo,
monitoramento e avaliacio de prestadores de
servicos relacionados a gestdo de investimentos.

- Mitigar o risco de terceirizacdo, contratando
somente empresas especializadas.

- Assegurar que os prestadores de servicos
apresentem habilitacao emitida pelo
correspondente regulador, para o exercicio

especifico da atividade a contratada.
- Assegurar que o prestador de servicos comprove
possuir capacidade técnica e experiéncia relevante,
especificamente no mercado de previdéncia
complementar fechada, se aplicavel.

das
de

- Conduzir o processo de elaboracao
demonstracdes financeiras, dos relatorios
controles gerenciais, financeiros e operacionais.

- Zelar para que sejam realizados os devidos
registros e prestar informacdes aos 6rgaos internos
e externos, bem como aos participantes e assistidos.

- Tomar conhecimento das atas das reuniodes,
relatérios e demais documentos produzidos e/ou
analisados pelo Comités de Investimentos.

- O conhecimento dos processos e dos elementos
que subsidiaram as conclusdes dos colegiados de
assessoramento podem complementar e qualificar
as informacées que serdo utilizadas para a tomada
de decisdo, assim como lhe compete convocar
qualquer dos membros dos comités para prestacao
de esclarecimentos, orientacdoes e retirada de
eventuais duvidas, se for o caso.

Conselho Deliberativo

Responsabilidades Objetivos
- Deliberar sobre a Politica de Investimentos e suas | - Estabelecer as diretrizes de aplicacdo dos recursos dos
respectivas  atualizacées anuais, além de | planos.

proposicoes da Diretoria Executiva sobre alteracao
da politica estratégica de investimentos, se for caso

- Aprovar os normativos procedimentais internos
referentes a gestdo de investimentos e riscos.
a.0s normativos devem descrever
processos, incluindo:
i. atividades, tarefas ou rotinas
ii. requisitos e condi¢cdes de execucao
iii. prazos
iv. responsabilidades
v. demais atributos

oS

- Assegurar a existéncia de padrdes definidos para
execucao e controle dos processos;

- Possibilitar a implementacdo e acompanhamento de
indicadores e métricas de controles internos.

- Nomear o AETQ e seu substituto, escolhidos entre
os membros da Diretoria Executiva.

- Assegurar que o Diretor Estatutario nomeado tenha
competéncia, habilidades e atitudes compativeis com as
atribuicoes e responsabilidades decorrentes da funcao.

- Nomear o Administrador Responsavel pela Gestao
de Riscos e seu substituto.

- Assegurar que o profissional nomeado tenha
competéncia, habilidades e atitudes compativeis com as
atribuicoes e responsabilidades decorrentes da funcao.

- Deliberar acerca das demonstracoes financeiras,
dos controles gerenciais, financeiros e operacionais.

- Aprovar os demonstrativos contabeis e prestar contas ao
Conselho Fiscal e reguladores, disponibilizando suas
informacdes aos participantes e assistidos.
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Conselho Fiscal

162

Responsabilidades

Objetivos

- Fiscalizar as atividades de investimento da EFPC.

- Assegurar que a aplicacdo dos recursos esta em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel.

- Fiscalizar o cumprimento das disposicoes da
Politica de Investimentos e suas respectivas
atualizacdes anuais;

- Manifestar-se no relatorio semestral de controle
interno sobre a aderéncia da gestdo a presente
politica, o qual devera conter, no minimo, os
seguintes aspectos:

v" Conclusées dos exames efetuados,

- Assegurar que a aplicacdo dos recursos esta
sendo executada de acordo com o os objetivos
planejados e correspondem as necessidades do
plano;

- Aperfeicoar os processos de gestdo, aprimorando
os controles internos, de modo a reduzir as
potenciais desconformidades;

- Assegurar que as orientacoes de melhoria das

. . o - acoes de controle sejam efetivamente
inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos | . i
. implementadas;
recursos garantidores dos planos de o o
SO . - . - Assegurar que os objetivos da politica de
beneficios as normas em vigor e a Politica : : ; f
. treinamento e desenvolvimento sejam atingidos
de Investimentos. : =
- . . | com a implementacdo do correspondente plano
v Recomendacdes a respeito de eventuais anual:
deficiéncias, com o estabelecimento de i B ] ~
Assegurar que os requisitos de certificacao
cronograma de saneamento das mesmas, ] =
profissional estdo sendo permanentemente
quando for o caso. ]
. _ P atendidos.
v Manifestacoes dos responsaveis pelas
correspondentes areas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificacoes
anteriores, bem como analise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las.
v Implementacdo das acdes previstas no
plano anual de treinamento e
desenvolvimento e de seu correspondente
consumo or¢camentario.
v' Avaliar a efetividade dos controles internos
acerca do gerenciamento das certificacoes
profissionais requeridas.
- Examinar e analisar as demonstracdées | - Avaliar os atos de gestdo e os resultados
financeiras, os controles gerenciais, financeiros e | auferidos.
operacionais.
- Monitorar a aplicacdo dos procedimentos | - Efetuar acdes de controle, visando assegurar o

previstos pelos 6rgaos reguladores.

continuo cumprimento da legislacao de regéncia da
matéria.

- Examinar os precos dos servicos de terceiros e
demais informacoées julgadas necessarias.

- Verificar se as acdes de controle interno séo
efetivas, assegurando a compatibilidade dos
servicos com o objeto da contratacdo, adequacéao de
precos ao nivel de mercado, o respeito aos prazos
de execucdo e a qualidade das entregas.

- Verificar a adequacao e razoabilidade dos
critérios adotados para registro de provisoes

- Visa a evitar distorcdes na avaliacdo da situacéo
patrimonial dos investimentos, mitigando o risco
de erro na apuracao dos resultados do exercicio

Administrador Estatutario Tecnicamente

Qualificado (AETQ)

Responsabilidades

Objetivos

- Providenciar o necessario para a implementacao
da Politica de Investimentos, responsabilizando-se
pelas acbdes e coordenacdo das atividades de
investimento.

- Dirigir as atividades de investimento, assumindo
o encargo de ser o principal responsavel pela
gestdo, alocacdo, supervisdo e acompanhamento
dos recursos dos planos e pela prestacdo de

informacoes relativas a aplicacdo desses recursos.




Administrador Responsavel pela Gestao de Risco (ARGR)

Responsabilidades Objetivos

- Providenciar o necessario para a implementacdo | - Dirigir as atividades de identificacdo, analise,
das acdées de gerenciamento de riscos, | avaliacdo, controle e monitoramento dos riscos de
responsabilizando-se pelas acdes e coordenacdo | crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal,
das atividades voltadas a esse propoésito. sistémico e outros inerentes a cada operacéo.

Processos de Gestao e Controle

A Fundacao IBM adota politicas e procedimentos de segregacgéo de atividades, de modo a se estabelecer
adequada estrutura de controles e garantir o alcance de seus objetivos. Dessa forma, apresenta na
sequéncia as responsabilidades dos principais prestadores de servigos contratados pela Fundagao IBM,
de forma a assegurar que todo o quadro de pessoal e de prestadores de servigos da Fundagéo IBM
possam compreender as politicas e procedimentos relativos a suas atividades e responsabilidades.

Importante destacar que uma instituicdo financeira, dependendo do seu porte e da sua forma de
organizagdo, pode possuir estrutura legal e operacional para execuc¢ao de todas as atividades a seguir
relacionadas. Porém, também é possivel uma estrutura contratual que separe as atividades em instituicoes
distintas, cada qual especializada em suas atividades, e, interligadas contratualmente e prestando servigos
a Fundacéo IBM.

A Fundacdo IBM podera efetuar, portanto, a contratagdo de instituigdo financeira habilitada para
desempenhar em conjunto ou individualmente as atividades de administragdo, controladoria, custédia e
gestao de recursos, nos termos da legislagdo aplicavel editada pela CVM — Comissao de Valores
Mobiliarios.

Controle dos investimentos da Fundagao IBM

Objetiva-se mensurar as atividades relativas ao processo de gestédo dos investimentos da Fundagéo IBM
e dos respectivos agentes existentes no mercado financeiro, identificando cada processo de deciséo e
controle e segregando atuagao e interesses.

A finalidade da gestao dos ativos da Fundacgao IBM é proporcionar retornos de capital ajustados aos riscos
esperados, isto &, rentabilizar os recursos oriundos das contribui¢des e o estoque de recursos acumulados,
respeitando as tolerdncias aos riscos incorridos. A rentabilidade depende da boa escolha de
investimentos/estratégias, mas também dos controles que permitem a eficiéncia de todo o processo de
decisao e consolidacao do investimento.

No processo de gestéo de recursos da Fundacéo IBM, as quatro atividades essenciais séo:
A tomada de decisdo de investimentos (gestdo);

A liquidacéao de todas as compras e vendas de ativos originadas pelas decisdes de investimento
(custodia);

O registro e aprecamento (precificacdo ou avaliacdo dos ativos) dos ativos integrantes dos
diversos fundos de investimento (controladoria) e;

O controle legal de todas as decisdes de investimento tomadas (administracao).

Administragcao

A atividade de administracdo devera ser necessariamente desempenhada por pessoa juridica autorizada
ou credenciada para o exercicio profissional de administragédo de carteiras de investimentos ou de fundos
de investimentos, nos termos da legislagdo em vigor da CVM — Comissao de Valores Mobiliarios, que seja
capaz de realizar todas as atividades especificadas pela Fundagao IBM e pela legislagao aplicavel, com
destaque para:
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Ser responsavel legal pelo fundo de investimento perante as instancias reguladoras e
fiscalizadoras em toda execucédo e prestacao de contas;

Ser responsavel pela contratacdo, em nome do fundo, de terceiros devidamente habilitados e
autorizados, visando a prestacao dos seguintes servicos: gestdo da carteira do fundo;
atividades de tesouraria, de controladoria; custédia de titulos e valores mobiliarios e demais
ativos financeiros; e auditoria independente;

Diligenciar para que sejam mantidos atualizados e em perfeita ordem: o registro de cotistas; o
livro de atas das assembleias gerais; o livro ou lista de presenca de cotistas; os pareceres do
auditor independente; os registros contabeis referentes as operacoes e ao patrimoénio do fundo
e a documentacao relativa as operacoes do fundo, pelo prazo de cinco anos;

Executar a verificacdo da conformidade legal (compliance) de todas as operacdes e status
diarios da carteira de ativos da Fundacao IBM;

Fiscalizar os servicos prestados por terceiros contratados pelo fundo;

Zelar para o fiel cumprimento de todas as determinacoes e restricdes especificadas na presente
politica de investimentos, nas politicas dos planos e em eventuais regulamentos de fundos sob
sua administracao;

Atender permanentemente a legislacao aplicavel,

Ser responsavel, nos termos da lei, inclusive perante terceiros, pela ocorréncia de situacoes que
indiquem fraude, negligéncia, imprudéncia ou impericia na administracado do fundo de
investimento, sujeitando-se, ainda, a aplicacdo das penalidades de suspensao ou inabilitacao
para cargos de direcao em instituicdes financeiras e demais instituicées autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Ser responsavel, na qualidade de representante legal, pela pratica de todos os atos necessarios
a administracao do fundo e da carteira do fundo de investimento (mesmo havendo um gestor
contratado para tal) e exercicio dos direitos inerentes aos ativos financeiros e as modalidades
operacionais que integrem a carteira desse, inclusive o de acdo e o de comparecer e votar em
assembleias gerais ou especiais e a contratacao de terceiros legalmente habilitados para
prestacao de servicos relativos as atividades do fundo;

Ser responsavel pela guarda, manutencéo e organizacao da documentacao dos fundos de
investimento;

Ser responsavel pela prestacao de informacdes a Fundacdo IBM na qualidade de
investidor /quotista, relativamente aos fundos de investimento e seus ativos;

Ser responsavel pela observacdo das disposi¢coes constantes dos regulamentos dos fundos de
investimento e cumprimento das deliberacoes das assembleias gerais; e

Ser responsavel por controlar diariamente o cumprimento da politica de investimento por parte
do gestor em todas as operacdes realizadas no mercado financeiro.

E de responsabilidade do administrador, conforme determinado pela Resolugdo CGPC no 04, de 30 de
janeiro de 2002, registrar os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras de fundos de
investimentos exclusivos, pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e
classificados nas seguintes categorias: Titulos para negociagao; Titulos mantidos até o vencimento.

Controladoria

Uma controladoria diretamente ligada & administracdo permite a Fundagdo IBM uma redugdo de risco
operacional, com a segregacao entre as atividades de operacéo e de controle.
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A controladoria sera responsavel:

pelo acompanhamento da politica de investimentos: a controladoria efetuara o monitoramento
diario da presente politica de investimentos, conforme especificado abaixo.

Segmento de Renda fixa:

o Verificagdo dos limites de investimento em titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou
coobrigacdo de uma mesma pessoa juridica e limites de investimento em cotas de um
mesmo fundo de investimento em direitos creditérios e em cotas de um mesmo fundo de
investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditoérios;

o Verificagdo dos limites de investimento em titulos e valores mobiliarios de uma mesma
emissao e limites em relagdo ao patriménio liquido do fundo de investimento em direitos
creditorios e do fundo de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos
creditérios;

Segmento de Renda Variavel:

o Calculo e verificagdo do risco de mercado dos fundos de investimento, através do calculo
do tracking error.

Macro alocagao de ativos:

o Verificagédo dos limites de alocagédo nos segmentos de renda fixa e renda variavel.

Identificar eventual desenquadramento, seja em relacdo ao cumprimento da politica de
investimentos da Fundacao IBM, seja em relacdo a legislacdo em vigor, que devera ser
imediatamente comunicado a Fundacao IBM. Se isso ocorrer, o gestor da respectiva carteira
sera notificado e cabera a este ultimo enquadrar os investimentos aos termos da politica de
investimentos e/ou da legislacdo em vigor;

Identificar eventual desenquadramento, ainda que o investimento seja permitido pela politica
de investimentos e pela legislacdo vigente, mas, quando incorporado a carteira do fundo de
investimento, faz com que os limites estabelecidos para este sejam excedidos. Nesta hipétese, a
controladoria devera apontar a discrepancia entre os investimentos realizados e a politica de
investimentos estabelecida, no prazo de até um dia ttil posterior ao evento. A discrepancia sera
informada para a Fundacao IBM, para a administracdo, custodia e respectivo gestor de
carteira;

Calcular as taxas de administracédo e performance, se for o caso, das carteiras dos
administradores e gestores contratados. A taxa de administracao € calculada sobre o
patrimoénio liquido diario das carteiras dos fundos de investimento e seu pagamento devera ser
efetuado pelo custodiante, debitando o fundo de investimento;

Efetuar o aprecamento dos ativos financeiros e manter disponivel para consulta, em
documento especifico, a metodologia utilizada;

Executar as atividades de tesouraria, de controle e processamento dos titulos e valores
mobiliarios.

Na hipétese de desenquadramento, cabera ao gestor de carteira da Fundacéo IBM adotar as medidas
necessarias a regularizagéo.

Custodia

A Fundacdo mantém a custddia dos ativos em uma instituicdo financeira independente e tecnicamente
qualificada para execugao dos servigos.
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As atividades de custodia sao:

Prestacao de servicos de custodia, compreendendo a liquidacéao fisica e financeira dos ativos,
sua guarda, bem como a administracdo e informacao de proventos associados a esses ativos; e

Liquidacao financeira de derivativos, contratos de permutas de fluxos financeiros — swap e
operacoes a termo.

A liquidacao fisica e financeira consiste em:

Validacao das informacodes de operacdes recebidas do administrador/gestor contra as
informacoes recebidas da instituicao intermediaria das operacoes;

Informacéao as partes envolvidas de divergéncias que impecam a liquidacéo das operacgoes;

Liquidacao fisica e/ou financeira, em tempo habil, em conformidade com as normas das
diferentes camaras e sistemas de liquidacao.

A guarda de ativos consiste em:

Controle em meio fisico ou escritural junto as camaras e sistemas de liquidagcéo dos ativos de
titularidade da Fundacao IBM,;

Conciliacdo das posicdes, mantidas em meio fisico ou registradas junto as camaras e sistemas
de liquidacao e instituicoes intermediarias autorizadas, perante os controles internos do
custodiante;

Responsabilidade pelas movimentacoes dos ativos mantidos em meio fisico ou depositados nas
camaras e sistemas de liquidacdo, bem como pela informacédo a Fundacao IBM acerca dessas
movimentacoes, sendo que, caso ndo haja movimentacoes, o custodiante devera remeter ou
disponibilizar a Fundacao IBM demonstrativo de posicao mensalmente ou sempre que
solicitado.

A administracédo de proventos consiste em:

Monitorar continuamente as informacoes relativas aos proventos deliberados pelos emissores e
assegurar sua pronta informacao a Fundacéo IBM;

Receber e repassar a Fundacao IBM os proventos de natureza fisica ou financeiros
relacionados aos ativos em custédia.

Na prestagao dos servigos de custddia, o custodiante se obriga a manter os ativos em depdésito, sob sua
guarda e responsabilidade e, ainda, a:

Receber dividendos e bonificacdes em dinheiro ou valores mobiliarios, assim como quaisquer
outros rendimentos, direitos, interesses, participacoes ou beneficios patrimoniais atribuidos
aos ativos pelos respectivos emissores, devedores ou coobrigados, depositando as quantias
assim recebidas a crédito do Fundo;

Justificar tecnicamente a dificuldade para que o administrador e o custodiante viabilizem em
conjunto uma solucédo alternativa, se houver qualquer impedimento por parte do custodiante,
na implementacao de algum item adicional aos relacionados;

Cuidar para que somente os titulos e valores mobiliarios em conformidade com a politica de
investimentos da Fundacéo IBM e com a legislacdo aplicavel as entidades fechadas de
previdéncia complementar sejam liquidados pelo custodiante. Caso o investimento nao seja



permitido pela politica de investimentos definida pela Fundacdo IBM ou pela legislacéo
aplicavel as EFPCs, o custodiante nao liquidara a operacao;

Cuidar para que o investimento a ser realizado seja permitido pela politica de investimentos e
pela legislacao vigente e que, quando incorporado a carteira do fundo de investimento, os
limites estabelecidos para esta ultima ndo sejam excedidos. O custodiante liquidara a operacéo
e informara, no dia til posterior ao evento, apontado a discrepancia entre os investimentos
realizados e a politica de investimentos estabelecida. A discrepancia sera informada quando da
ocorréncia da excecao, para a Fundacao IBM, para a controladoria e administracédo e respectivo
gestor de carteira.

Na hipétese de desenquadramento, cabera ao gestor de carteira da Fundacdo IBM adotar as medidas
necessarias a regularizagédo, no prazo maximo de 24 horas.

Gestao

No exercicio de suas atividades, os gestores deverdo observar fielmente as disposigdes da politica de
investimentos da Fundacédo IBM, bem como a legislacdo vigente e as alteracdes posteriores, em especial
quando emanadas pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil, Comissdo de Valores
Mobiliarios, Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar—PREVIC, Conselho de Gestédo da
Previdéncia Complementar — CGPC, ANBIMA, se for o caso. Os gestores deverdo, ainda, as vedagbes
que Ihe sdo impostas pela legislagdo aos administradores de carteiras de titulos e valores mobiliarios.

Aos gestores de recursos competira comprar e vender titulos e/ou valores mobiliarios, publicos ou
privados, fazer aplicagdes no mercado financeiro, bem como todo e qualquer investimento que nao
contrarie a orientacdo estabelecida pela legislacdo aplicavel, bem como pela presente politica de
investimentos e praticar, enfim, tudo mais que necessario for ao pleno atendimento aos objetivos de gestéo
especificados pela Fundagdo IBM nos contratos de administragdo de carteira de titulos e valores
mobiliarios e/ou regulamento dos fundos de investimento.

Gestao dos ativos

A Fundagdo IBM acredita que a contratagdo de instituicdes especializadas em gestdo de recursos de
terceiros é a melhor alternativa para a maximizagao da relagcdo retorno/risco tolerado da carteira e a
mitigag&o de riscos inerentes ao processo de gestédo de recursos.

A gestéo é discricionaria, cabendo aos gestores o processo de escolha de ativos a serem incluidos nas
carteiras dos Planos administrados pela Fundagao IBM, desde que os limites e procedimentos descritos
na Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e na presente politica de investimentos, bem como na regulagéo da
CVM, sejam respeitados.

a. Critérios para selegao de corretoras

O gestor é responsavel pela selegéo das corretoras de titulos e valores mobiliarios, devendo as corretoras
selecionadas praticarem devolugbes de taxas em niveis compativeis com o mercado, ai se incluindo
corretagens e rebates de taxas.

No que tange ao custo de corretagem, qualquer beneficio recebido a titulo de devolugao de uma parcela
da taxa de corretagem devera ser revertido em beneficio da Fundagado IBM, nos termos da regulagéo
aplicavel.

b. Critérios para selegdo de corretoras

O gestor é responsavel pela selegéo das corretoras de titulos e valores mobiliarios, devendo as corretoras
selecionadas praticarem devolugbes de taxas em niveis compativeis com o mercado, ai se incluindo
corretagens e rebates de taxas.
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No que tange ao custo de corretagem, qualquer beneficio recebido a titulo de devolugao de uma parcela
da taxa de corretagem devera ser revertido em beneficio da Fundagéo IBM.

Acoes de Mitigacdo de Potenciais Conflitos de Interesse

O critério para definicao de conflito de interesses adotado pela EFPC na gestédo dos investimentos esta
descrito no art. 12, paragrafo Unico, da Res. CMN n° 4.661/18:

“O confiito de interesse sera configurado em quaisquer situagbes em que possam ser
identificadas ag6es que ndo estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado
pela EFPC independentemente de obtengdo de vantagem para si ou para outrem, da
qual resulte ou ndo prejuizo.”

Operag6es comerciais e financeiras nao autorizadas
E vedado a EFPC realizar quaisquer operacdes comerciais e financeiras':

l. Com seus administradores, membros dos conselhos estatutarios e respectivos conjuges ou
companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

Il. Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso de
participacéo de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e

[l Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas.

A referida vedacgao nao se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa
condicao, realizarem operagdes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e condigdes
previstos na Res. CMN n° 4.661/2018.

Dever de transparéncia e lealdade

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a EFPC, que participe do processo de gestéo dos
investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuigdo ou fungao
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,
ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, na aplicagdo dos recursos dos planos, além das
obrigacdes legais e regulamentares, deve:

l. Observar atentamente a segregacgéo de fungdes, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar de
imediato ao seu superior imediato ou ao 6rgéo colegiado que seja membro;

Il. Nao tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas fungdes junto a EFPC ou fora dela,
que possa resultar em potencial conflito de interesses;

M. Obrigatoriamente n&o participar de deliberagdo sobre matéria onde seu pronunciamento nio seja
independente, isto €, matéria na qual possa influenciar ou tomar decisdes de forma parcial;

V. Comunicar imediatamente qualquer situagao em que possa ser identificada agédo, ou omissao, que
nao esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela EFPC, independentemente de
obtencdo de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo; e

V. Ao constatar situagdo de potencial conflito em relagdo a um tema especifico, a pessoa devera
comunicar a sua situagao de conflito, retirar-se fisicamente do recinto enquanto o assunto é
discutido e deliberado, devendo fazer constar em ata o registro de sua conduta.

1 Lei Complementar n2 109/01, art. 71.



c. Publico Interno — Participantes do processo decisério e de assessoramento

A EFPC nao autoriza a realizagdo de atividades em que os agentes envolvidos possam estar em
situagdo de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente.

Qualquer participante do processo decisério e de assessoramento nos investimentos que incorra em
evento de potencial conflito de interesses, ou em quaisquer outras decisdes que puderem beneficia-lo de
modo particular, ainda que indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com o do plano de
beneficios, ndo podera se manifestar em nenhuma das fases do processo decisorio ou de
assessoramento, devendo proceder a imediata declaragao de impedimento ou suspeigao. A declaragao
de impedimento ou suspeicdo podera ser oral, com efeitos imediatos, devendo ser formalizada por meio
de termo escrito no prazo de 24 horas contados de sua comunicagao.

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente, mas nao
se limitando, em casos de:

l. Situagdes de relacionamentos proximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses
em decisdes ou informacgdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores.

. Exercicio de atividades incompativeis com as atribuigbes do cargo ou fungdo, ou a favor de
terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

M. Divulgar ou fazer uso de informacgdes privilegiadas obtidas em fungéo do cargo ou das atividades
exercidas;

V. Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses proprios ou de terceiros perante 6rgéo
regulador ou fiscalizador em razéo do exercicio do cargo.

d. Publico Externo — Prestadores de Servico

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servigos relacionados a gestdo dos investimentos
da Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficiarios dos planos,
em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente.

No caso de entender que tais praticas devem ser reforcadas e embasadas em termos mais concretos, a
fim de evitar qualquer possibilidade de conflito de interesse e de resguardar sua posigéo, a EFPC podera
solicitar a emissao, por parte do prestador de servigo, de carta de conforto, composta, no que couber e em
fungdo de cada tipo de prestagdo de servigos, pela abordagem dos seguintes itens:

l. Declaragéo 1:

Declaragao do ndo enquadramento da contratagdo em nenhuma das vedacgdes previstas no artigo
71 da Lei Complementar n° 109, de 29/05/2001, obrigando-se a comunicar a EFPC, caso de
sobrevenha alguma das situagdes vedadas, ensejando a justa resolugéo antecipada do contrato.

1. Declaragéo 2:

Declaragdo de auséncia de potenciais conflitos de interesses, obrigando-se a comunicar a EFPC,
caso sobrevenha a sua ocorréncia, ensejando a justa resolugdo antecipada do contrato.

Ml Declaragao 3:

Declaragdo de ciéncia de que esta impedido de receber qualquer remuneragéo, beneficio ou
vantagem, direta ou indiretamente por meio de partes relacionadas, que potencialmente
prejudique a independéncia na prestacdo do servigo.

Iv. Declaragéo 4:

Declaragdo de compromisso de transferir ao cliente (carteira ou fundo) qualquer beneficio ou
vantagem, que possa alcangar em decorréncia de sua condi¢cao de prestador de servicos.

V. Declaragao 5:

O administrador, o gestor, o consultor, ou partes a eles relacionadas declara que nao podem
receber remuneragao que prejudique a independéncia na prestacao de servicos pela alocagéo de
recursos, pela distribuicdo de produtos nos mercados financeiros e de capitais nos quais o cliente
(ou fundo em que é cotista) venha a investir.
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Em caso de recebimento que comprometa sua independéncia na prestacdo de servigos, tal
remuneragéo devera ser transferida ao cliente (carteira ou fundo), uma vez que a retengao de tais
valores poderia resultar em potencial conflito de interesses. Ressalvando-se as situagdes ja
reguladas e esclarecidas pela legislagéo emitida pela CVM ou BACEN, conforme suas respectivas
competéncias.

Cadigo de ética

A Fundacéo IBM possui um codigo de ética, que estabelece que a administragdo do patrimdnio deve ser
realizada com zelo, eficiéncia, ftransparéncia e honestidade, priorizando o trindmio
rentabilidade/liquidez/seguranga, de modo a garantir o atendimento dos programas de beneficios e o
compromisso social com os participantes. Todos os integrantes da Fundacgédo IBM devem exercer seus
papéis orientados por esse principio.

Todos os colaboradores alocados a Fundagdo IBM e agentes fiduciarios da Fundagdo IBM devem
conhecer e se submeter a legislacédo e regras governamentais ou de agéncias reguladoras aplicaveis ao
seu funcionamento.

Responsabilidade Socioambiental

A Fundacgéao IBM, por adotar modelo de gestéo terceirizada, ndo determina parametros especificos para
selecdo de investimentos com base em principios de responsabilidade socioambiental. Oportunamente, a
Fundacao IBM podera estudar a eleigao de critérios e principios de responsabilidade socioambiental para
a realizagao de investimentos.

Vigéncia da Politica de Investimentos

Esta politica de investimentos estara vigente pelo periodo de um ano, porém, com diretrizes estabelecidas
com foco num horizonte temporal de cinco anos. Esta politica sera submetida a revisdes anuais ou em
periodos inferiores a este, sempre que necessario, com o intuito de preservar as condi¢gdes de seguranga,
rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos, em funcdo da conjuntura econémica vigente,
modificagdes observadas no passivo da Fundagao IBM ou em fungdo de mudangas na legislagéo.

Administrador estatutario tecnicamente qualificado e administrador responsavel pela gestiao de
riscos

Em atendimento ao artigo 8° da Resolugdo CMN n.° 4.661/2018, o Conselho Deliberativo da Fundagao
IBM nomeou um diretor, tecnicamente qualificado, como responsavel, administrativo e civilmente, pela
gestao, alocagéo, supervisdo e pelo acompanhamento dos recursos dos planos de beneficios (AETQ),
como segue:

DESIGNAGAO DE ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO (AETQ)

Fungao CPF Nome Cargo
AETQ 884.934.747-20 | Antonio José G. Ramos DIEe]
Superintendente

O Conselho Deliberativo da Fundagao IBM, em atendimento ao artigo 9° da Resolugdo CMN n.°
4.661/2018, nomeou administrador responsavel pela gestao de riscos (ARGR), como segue:
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DESIGNAGAO DE ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS (ARGR)

Fungao CPF Nome Cargo
ARGR 912.020.437-04 | Antonio Marcos Socci da Costa [y
Financeiro

Consideracoes Finais

Os investimentos apresentam riscos para o participante. Ainda que o gestor da carteira mantenha sistema
de gerenciamento de riscos, ndo ha garantia de completa eliminagdo da possibilidade de perdas para o
investimento e para o participante.

Nem todos os investimentos contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira, de
qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do fundo garantidor de créditos — FGC.

A rentabilidade obtida no passado ndo representa garantia de rentabilidade futura.

Regras para alocacdo por Plano

Plano de Beneficios da IBM Brasil (Plano BD)

1) Alocacdo dos Recursos: Em fungdo da analise do patrimbénio do Plano BD em relagdo aos
compromissos futuros, estabeleceu-se a seguinte politica de alocagéo de recursos: subtrair do patrimonio
total do Plano BD os valores do Plano de Gestdo Administrativa e seus exigiveis e o Plano Assistencial e
seus exigiveis. O valor remanescente representa o total de obrigagdes previdenciarias do Plano BD:
Reserva Matematica, Reserva de Contingéncia, Fundo de Oscilagdo de Risco e Exigiveis operacionais e
contingenciais, cujo investimento devera seguir a seguinte alocagao:

Classe de Ativos Alocacéo Benchmark
ALM 34% IPCA + 5%
Renda Fixa Ativa 54% CDI + 0,6%
Renda Fixa Internacional 10% Barclays U.S. Aggregate
Iméveis 2% retorno corrente

O fundo ALM serve somente a parcela da Reserva Matematica. Os percentuais foram calculados com
base no Patriménio do més de dezembro de 2019. A meta atuarial do plano é de IGP-DI + 4,63%.

O limite de alocagéo por seguimento maximo e minimo respeitardo os limites estabelecidos na Resolugao
BACEN/CMN n.° 4.661/2018

2. Rebalanceamento

2.1) Rebalanceamento: Em fungao de flutuagdes no Mercado Financeiro, os percentuais estabelecidos
acima poderao sofrer alteragdes.

As alocagdes serao revistas anualmente de acordo com o estudo de ALM.

2.2) Segmento de Renda Fixa: Os Fundos de Renda Fixa Ativa deverdo observar as disposi¢des e limites
previstos a seguir para os Titulos Publicos Federais:

De 0% a 100% de Titulos Publicos Federais, atrelados a taxa pds (LFT) Letras Financeiras do Tesouro,
com prazo de até 5 (cinco) anos, ou seja, 1.825 (um mil, oitocentos e vinte e cinco) dias corridos da
aquisicao;
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De 0% a 20% de Titulos Publicos Federais, atrelados a inflagdo (NTN-B ou NTN-C) Notas do Tesouro
Nacional, com prazo de até 5 (cinco) anos, ou seja, 1.825 (um mil, oitocentos e vinte e cinco) dias corridos
da aquisicao;

De 0% a 10% de Titulos Publicos Federais, atrelados a taxa pré (NTN-F ou LTN) Notas do Tesouro
Nacional e Letras do Tesouro Nacional, com prazo de até 5 (cinco) anos, ou seja, 1.825 (um mil, oitocentos
e vinte e cinco) dias corridos da aquisi¢ao;

De 0% a 100% de operagdes compromissadas lastreadas a Titulos Publicos Federais.

As aplicacdes em titulos privados, deverdo observar as disposi¢des e limites previstos a seguir:

De 0% a 30% de Certificados de Depdsito Bancario (“CDB”), Depésitos a prazo com Garantia Especial
(‘DPGE”) e Letras Financeiras, limitados a 3% por Instituicdo Financeira emissora, de uma lista
previamente fornecida pela Fundagéo IBM (abaixo), com rating minimo de A, de acordo com a agéncia de
classificagdo de Risco Standard & Poors ou rating equivalente nas agéncias Moody’s e Fitch Rating, com
prazo de até 5 (cinco) anos, ou seja, 1.825 (um mil, oitocentos e vinte e cinco) dias corridos da aquisic¢ao.
As aplicagbes em Letras Financeiras serdo sem subordinagdo. Os Fundos somente poderéo realizar a
compra de Letras Financeiras com subordinacdo se as Instituicdes Financeiras emissoras das Letras
Financeiras estiverem classificadas com rating AAA. Relativamente as aplicagbes em DPGE's, os valores
€ prazos autorizados para cada Instituicdo Financeira ndo deverao exceder, em qualquer hipétese, desde
sua projecao até os respectivos vencimentos, os valores e prazos estipulados anteriormente ou aqueles
garantidos pelo Fundo Garantidor de Créditos — FGC, o que for menor.

De 0% a 20% de Debéntures com rating maior ou igual a A e Notas Promissérias com rating maior ou igual
a AA-, de acordo com a agéncia de classificagdo de Risco Standard & Poors ou rating equivalente nas
agéncias Moody’s e Fitch Rating, aplicagbes pelo fundo em Debéntures e Notas Promissérias deverdo
observar o limite por emissor na data de aquisi¢gao de, no maximo, 3% (trés por cento) do patrimdnio liquido
do fundo.

Na consolidagao das aplicagdes do Fundo de acordo com os limites estabelecidos acima para ativos
classificados como de “crédito privado”, Certificado de Deposito Bancario (“CDB”), Depésitos a prazo com
Garantia Especial (“DPGE”), Letras Financeiras, Debéntures e Notas Promissorias, o limite de 30% nao
pode ser excedido.

De 0% a 10% de Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios FIDC, do tipo comercial de
transag0es ja performadas, com rating maior ou igual a AA-, de acordo com a agéncia de classificagdo de
risco Standard & Poor’s ou rating equivalente nas agéncias Moody’s e Fitch Rating;

Os fundos devem ter até R$ 15.000,00 de moeda corrente nacional e 0% de Renda Variavel.

N&o sdo permitidas compras de Titulos de emissdo de Estados e Municipios, realizacdo de Day Trade e
aquisicdo de CDB’s, Letras Financeiras e DPGEs de instituigdes financeiras ligadas a Bancos de Estados
e Municipios.

2.3) Segmento de Imoéveis: Por decisdo do Conselho Deliberativo e em obediéncia a Resolugdo CMN n°
4.661/2018, a alocagdo neste segmento & decrescente, ndo sendo permitidas novas aquisigbes de
imoveis, os quais deverao ser alienados ou utilizados para a integralizagdo de cotas de fundo de
investimento imobiliario constituido exclusivamente para abrigar tais iméveis da Fundagao IBM, o que
devera ser realizado dentro do prazo estabelecido no Artigo 37, §5°, da Resolugdo CMN n° 4.661/2018. O
objetivo de retorno deste segmento € seu préprio rendimento, considerando as condigdes de locacdo de
mercado aplicavel ao imével em questéo.
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2.4) Fundo para atendimento a alocacdo de ALM: O fundo devera ter de 85% a 100% de papéis de NTN-
B cujos yelds e duration sejam mais proximos do risco do passivo utilizado no estudo de ALM. O fundo
podera ter até 15% de LFTs, até 15% de operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos e até
R$ 15.000,00 de moeda corrente nacional. Esse fundo podera ter titulos marcados na curva com o objetivo
de leva-los até o vencimento.

O estudo de ALM sera revisto anualmente.

2.5) Segmento de Renda Fixa Internacional: O Plano BD possui alocagao em renda fixa internacional até
o limite permitido pela legislagdo local de 10%. O Investimento no segmento internacional é realizado
através de um fundo aberto, tendo como referéncia o benchmark US Aggregate e exposigao ao dolar.

O tracking error para este fundo € monitorado mensalmente em conjunto com o gestor, na janela de 24
meses.

3) Estilo da Gestao dos Investimentos:

3.1) Seamento de Renda Fixa: Neste segmento o estilo de gestdo adotado pela Fundagao Previdenciaria
IBM é a Gestao Ativa, ou seja, objetiva superar um determinado benchmark. O benchmark utilizado é o
CDI Cetip (Certificado de Depdsito Interbancario) e o objetivo de retorno deste segmento é de CDI + 0,6%
a.a. liquido de taxa de administracéo.

3.2) Fundo para atendimento a alocacéo de ALM: O estilo de gestao adotado pela Fundagéo Previdenciaria
IBM é a Gestao Passiva, ou seja, objetiva atingir o benchmark. O benchmark utilizado é o IPCA (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) + 5% a.a.

4) Derivativos:
4.1) Renda Fixa:

Com o limite de até 100%, poderao ser utilizados os seguintes derivativos de Juros: Contratos de “Swap”;
opgoes de “CALL” e “PUT” na condigao de titular, com excecao para ser langador somente no caso de
operagdes estruturadas com limitagdo de perda; e, mercado Futuro, negociados na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&F BOVESPA).

Com o limite de até 20% para derivativos de Cambio, poderdo ser utilizados contratos de “Swap”, opg¢des
de “CALL” e “PUT” na condigdo de titular, com exce¢ao para ser langador somente no

caso de operagbes estruturadas com limitagdo de perda; e mercado Futuro, negociados na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F BOVESPA).

As operagbes com derivativos em bolsa de valores e em bolsa de mercadorias e de futuros podem ser
realizadas pelos Fundos, desde que, na modalidade “com garantia”: Para as operagdes no mercado de
derivativos, devera ser observado depdsito de margem limitado a 15% (quinze por cento) da posigdo em
titulos da divida publica mobiliaria federal e titulos e valores mobiliarios de emissao de instituicdo financeira
autorizada a funcionar pelo Bacen; valor total dos prémios de opgbes pagos limitado a 5% (cinco por cento)
da posicdo em titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de emissao de
instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Bacen; para verificacdo dos limites estabelecidos
anteriormente, ndo seréo considerados os titulos recebidos como lastro em operagdes compromissadas.

4.2) Fundo para atendimento a alocacdo de ALM:

Com o limite de até 20%, poderao ser utilizados os seguintes derivativos de Juros: Contratos de “Swap”,
opgoes de “CALL” e “PUT” na condigéo de titular e mercado Futuro, negociados na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&F BOVESPA).
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5) Controle de Risco: O Risco dos Investimentos é controlado pela Fundagao Previdenciaria IBM através
da medigao do Tracking Error, medida de risco que visa a acompanhar o afastamento maximo em relagéo
a um dado benchmark. Os Tracking Errors dos fundos sao:

Renda Fixa Ativa 1,5% a.a.
ALM 2% a.a.

e O tracking error para o fundo internacional € monitorado mensalmente em conjunto com o gestor
na janela de 24 meses.

6) Liquidacéo e Custddia: A Liquidagao Financeira das operagdes de compra e venda de Titulos e Valores
Mobiliarios pertencentes a Fundagao Previdenciaria IBM e a custédia dos mesmos estdo centralizadas na
Bradesco Custadia.

7) Administrador: A administracédo fiduciaria e a fungdo de administrador de todos os fundos desta
Fundacao sao exercidas pela BEM DTVM.

8) Auditor Independente:

8.1) Auditoria Contabil: Por determinagdo da diretoria executiva é contratado servigo de auditoria para
auditar os exercicios sociais da Fundacgéo IBM.

8.2) Participacdo em Assembleias:

Os gestores tém como politica ndo exercer o direito de voto em assembleias de fundos de investimento
e/ou companhias nos quais o fundo tenha participagdo. No entanto, o gestor podera, desde que
devidamente investido dos poderes outorgados pela administradora, exercer o direito de voto em nome do
fundo caso entenda conveniente e/ou relevante as matérias objeto de deliberagdo nas assembleias dos
fundos de investimento e/ou das companhias em que o fundo tenha participagéao.

Por ocasido da participacdo do gestor nas assembleias descritas acima, a administradora, desde que
formalmente requisitada pelo gestor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, dara representagao
legal ao gestor para que esta manifeste seu voto em nome do fundo em referidas assembleias.

9) Histérico de Rentabilidade: em atendimento ao disposto na Instrugdo PREVIC n°® 6/2018, segue quadro
com historico da rentabilidade auferida no plano nos 5 (cinco) exercicios anteriores:

2016 2017 2018 2019 2020

Plano BD 14,33% | 10,14% | 6.78% | 6,87% 6,01%

Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida (Plano CD)

1) Administracdo dos Recursos: A administragdo dos recursos da Fundagdo Previdenciaria IBM é
terceirizada, sendo prerrogativa do Conselho Deliberativo a escolha dos Bancos Gestores, bem como a
forma de remuneragdo dos mesmos. Atualmente cabe a esses gestores de recursos a seleg¢io dos titulos,
respeitadas as regras de investimento que se encontram especificadas nesta Politica, nos Contratos de
Gestao com os Bancos Gestores, no Acordo Operacional com o Administrador e nos Regulamentos dos
Fundos, bem como o processo de escolha de Corretoras. A Politica de Investimento leva em consideragéo
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o grau de maturidade, o montante de recursos garantidores das reservas técnicas e o modelo de gestéo
dos recursos do Plano CD.

O Plano CD contém em sua estrutura além dos recursos previdenciarios de contribuigdo definida um
segmento com recursos previdenciarios para cobertura de Risco de Invalidez e um Plano de Gestao
Administrativa (PGA).

2) Alocacéo dos Recursos de Contribuicdo Definida: Sao oferecidos 5 (cinco) perfis de investimentos para
os Participantes com alocagdes nos segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos no
Exterior. A escolha, pelo Participante, do perfil mais adequado deve considerar os seguintes Fatores de
Decisdo: o Tempo para a Aposentadoria, Tolerancia ao Risco e a sua situagdo financeira individual.

2.1) Perfis de Investimentos: Segue abaixo um quadro resumo das 5 op¢des de investimento do Plano de
Contribuigao Definida:

Perfil Renda Fixa Renda Variavel Investimentos no
— Exterior
CDI 100% 0% 0%
RV 20 80% 10% 10%
RV 35 65% 25% 10%
RV 50 50% 40% 10%
RV 65 35% 55% 10%

O Perfil CDI possui estilo que gestéo passivo e esta alocado 100% em renda fixa. As alocagbes em renda
fixa nos demais perfis possui uma gestao ativa.

2.2) Rebalanceamento:

2.2.1) Perfis passivos e ativo.

Em fungéo de flutuagbes no Mercado Financeiro, os percentuais estabelecidos para os segmentos de
Renda Fixa e Renda Variavel poderao sofrer alteragées. Com o objetivo de reduzir as possiveis distorgbes
entre os retornos dos perfis e o retorno do Benchmark, as carteiras serdo rebalanceadas da seguinte
forma:

Ao segundo dia util de cada més o rebalanceamento sera efetuado pelos gestores readequando as
alocagdes entre renda fixa e renda variavel de acordo com os percentuais para cada perfil. Dentro do
segmento de renda variavel, o rebalanceamento se dara conforme alocagao estabelecida no item 2.1 deste
documento.

2.3) Segmento de Renda Fixa:

2.3.1) Gestéo Passiva

Os Fundos de Renda Fixa deverdo observar as disposi¢des e limites previstos a seguir para os Titulos
Publicos Federais:

De 0% a 100% de Titulos Publicos Federais, atrelados a taxa pos (LFT) Letras Financeiras do Tesouro,
com prazo de até 5 (cinco) anos, ou seja, 1.825 (um mil, oitocentos e vinte e cinco) dias corridos da
aquisicao;

De 0% a 20% de Titulos Publicos Federais, atrelados a taxa pré (NTN-F ou LTN) Notas do Tesouro
Nacional e Letras do Tesouro Nacional, com prazo de até 2 (dois) anos, ou seja, 730 (setecentos e trinta)
dias corridos da aquisi¢ao;

De 0% a 20% de Titulos Publicos Federais, atrelados a inflagdo (NTN-B ou NTN-C) Notas do Tesouro
Nacional, com prazo de até 2 (dois) anos, ou seja, 730 (setecentos e trinta) dias corridos da aquisi¢ao;
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As aplicacdes em titulos privados deverao observar as disposi¢des e limites previstos a seguir:

De 0% a 20% de Certificados de Depdsito Bancario (“CDB”), Depésitos a prazo com Garantia Especial
(“DPGE”) e Letras Financeiras, limitados a 3% por Instituicdo Financeira emissora, com rating minimo de
A, de acordo com a agéncia de classificagéo de Risco Standard & Poors ou rating equivalente nas agéncias
Moody'’s e Fitch Rating, com prazo de até 5 (cinco) anos, ou seja, 1.825 (um mil, oitocentos e vinte e cinco)
dias corridos da aquisi¢do. As aplicagbes em Letras Financeiras serdo sem subordinagdo. Os Fundos
somente poderao realizar a compra de Letras Financeiras com subordinacao se as Instituigdes Financeiras
emissoras das Letras Financeiras estiverem classificadas com rating AAA. Relativamente as aplicagdes
em DPGE's, os valores e prazos autorizados para cada Instituicdo Financeira ndo deverdo exceder, em
qualquer hipétese, desde sua projecéo até os respectivos vencimentos, os valores e prazos estipulados
anteriormente ou aqueles garantidos pelo Fundo Garantidor de Créditos — FGC, o que for menor.

95% (noventa e cinco por cento), no minimo, de sua carteira devera ser composta por ativos financeiros
que acompanham direta ou indiretamente a variagdo do CDI.

Os fundos devem ter até R$ 15.000,00 de moeda corrente nacional e 0% de Renda Variavel.
N&o sdo permitidas compras de Titulos de emissdo de Estados e Municipios, realizacdo de Day Trade e

aquisicéo de CDB’s, Letras Financeiras e DPGEs de instituigdes financeiras ligadas a Bancos de Estados
e Municipios.

2.3.2) Gestio Ativa

Os Fundos de Renda Fixa Ativa poderéo seguir as mesmas instru¢gdes contidas no Plano BD, item |-2.2.

2.4) Segmento de Renda Variavel Os recursos do segmento de renda variavel serao alocados em duas
estratégias: (i) Estratégia Ibovespa, representando alocagdo em renda variavel no mercado local, e (i)
Estratégia MSCI World, representando alocagdo em renda variavel internacional.

Exceto pelos investimentos realizados de acordo com a Estratégia MSCI World, os Fundos de Renda
Variavel poderdo ser compostos por no minimo 95% até 100% de agbes negociadas no pregdo da
BM&FBovespa (Bolsa de Valores de Sao Paulo). Poderao ter até 5% de Titulos Publicos Federais ou
operagbes compromissadas lastreadas em Titulos Publicos Federais. Podero ter ainda até R$ 20.000,00
de moeda corrente nacional. Nao s&o permitidas operacdes de Day Trade, bem como, investimentos em
Carteira de Participagéo.

Os investimentos realizados de acordo com a Estratégia MSCI World deverao ser investidos integralmente
em fundos de investimento no Exterior. Os fundos de investimento no Exterior deverao ser veiculos locais
que comprem cotas de fundos de investimentos em acdes no exterior.

3) Estilo de Gestao dos Investimentos: Neste Plano o segmento de renda variavel possui apenas gestao
ativa, onde o objetivo é superar o benchmark. Na Gestao Passiva, aplicavel para o perfil CDI, o segmento
de renda fixa tem como objetivo alcangar seu benchmark no resultado bruto. O benchmark utilizado para
Renda Fixa é o CDI Cetip (Certificado de Depésito Interbancario) e, para Renda Variavel local, o Ibovespa
(Indice de agbes da Bolsa de Valores de Sdo Paulo) e Renda Variavel Internacional, o MSCI World.

Seguem abaixo os objetivos de retorno:

¢ Renda fixa ativa - CDI + 0,6% a.a. (*)
¢ Renda variavel - Ibovespa: Ibovespa + 3% a.a. (*)
¢ Investimentos no Exterior — MSCI World: MSCI World + 0,5% a.a (*)
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(*) Liquido de Taxa de Administragao
4) Derivativos:

4.1) Renda Fixa:

4.1.1) Gestao Passiva

Com o limite de até 100%, contratos de “Swap” negociados na Bolsa de Valores (BOVESPA), Mercadoria
e Futuros (BM&F), com garantia, em que o Fundo esteja na posi¢ao ativa em CDI.

Com limite de até 100% DI Futuro listado na Bolsa de Mercadoria e Futuros (BM&F), devendo ser utilizado
somente para operagdes de LTN travadas com DI.

A atuacdo no mercado de derivativos esta limitada a operagdes com objetivo de proteger as posicoes
detidas a vista, até o limite destas.

Nao sao permitidas opg¢des de qualquer natureza.
4.1.2) Gestao Ativa
As regras para investimento em Derivativos sdo as mesmas do Plano BD, item |-4.1..

4.2) Renda Variavel: Poderao ser efetuadas Operagdes com Contratos de indice Futuro de Agdes listados
na BM&F até o limite de 5% deste segmento.

N&o é permitida a compra e/ou venda de opgdes.

5) Controle de Risco: O Risco dos Investimentos é controlado pela Fundagao Previdenciaria IBM através
da medigao do Tracking Error, medida de risco que visa acompanhar o afastamento maximo em relagéo a
um dado benchmark. O limite de Tracking Error dos fundos, medidos mensalmente, considerando-se os
ultimos 24 meses, sao:

Renda Fixa - Gestao passiva: 0,5% a.a.

Renda Fixa - Gestao ativa: 1,5% a.a.

Renda Variavel Local: 10% a.a.

Renda Variavel Internacional: 10% , sendo monitoramento realizado pela Fundagao Previdenciaria
junto ao gestor, visto que a alocagao neste segmento é realizada em fundo aberto.

6) Liquidacdo e Custddia: A Liquidagao Financeira das operagdes de compra e venda de Titulos e Valores
Mobiliarios pertencentes a Fundagao Previdenciaria IBM e a Custddia dos mesmos estéo centralizadas na
Bradesco Custadia.

7) Administrador: A administracédo fiduciaria e a fungdo de administrador de todos os fundos desta
Fundacao sao exercidas pela BEM DTVM.

8) Auditor Independente:

8.1) Auditoria Contabil: Por determinagdo da diretoria executiva é contratado servigo de auditoria para
auditar os exercicios sociais da Fundacgéo IBM.

9) Alocacao dos Recursos de Cobertura de Risco (Invalidez): o objetivo desse segmento do Plano CD é
prover Beneficio Definido Previdenciario para aqueles participantes que se aposentarem por invalidez, de
acordo com as regras estabelecidas no Regulamento do Plano.

Os recursos desse segmento deverdo ser investidos em Renda Fixa Ativa, seguindo todas as
determinacdes dos itens acima: 2.3 e subitens, 3,4.1.2,5,6,7 e 8.

10) Histérico de Rentabilidade: em atendimento ao disposto na Instrugdo PREVIC n° 6/2018, segue quadro
com historico da rentabilidade auferida no plano nos 5 (cinco) exercicios anteriores:
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2016 2017 2018 2019 2020
CDI 14,00% | 9,95% 6,34% 5,88% 2.61%
RV 20 16,97% | 14,53% | 9,31% 12,21% | 5.16%
RV 35 17,34% | 11,06% | 16,38% | 19,07% | 6.92%
RV 50 20,85% | 20,16% | 12,91% | 20,63% | 8.50%
RV 65* n/a n/a n/a 12.74%

*O perfil RV 65 iniciou em out/20. Os demais perfis (CDI/ RV 20/ RV 35 e RV 50) seguem o histério
dos perfis anteriores: passivo super conservador, ativo conservador, ativo moderado e ativo
agressivo respectivamente.

Plano Assistencial

1) Alocacdo dos Recursos: Em fungdo da analise do patrimdénio do Plano Assistencial em relagéo aos
compromissos futuros, estabeleceu-se a politica de deixar os recursos aplicados totalmente em renda fixa,
obedecendo o mesmo critério da renda fixa do Plano BD, item I-2.2. Segmento de Renda Fixa.

2) Estilo da Gesté&o dos Investimentos:

2.1) Segmento de Renda Fixa: Neste segmento o estilo de gestdo adotado pela Fundagao Previdenciaria
IBM é a Gestao Ativa, ou seja, objetiva superar um determinado benchmark. O benchmark utilizado é o
CDI Cetip (Certificado de Depdsito Interbancario) e o objetivo de retorno deste segmento é de CDI + 0,6%
a.a. liquido de taxa de administracéo.

3) Derivativos:

3.1) Renda Fixa:

As regras para investimento em Derivativos sdo as mesmas do Plano BD, item I-4.1.

4) Controle de Risco: O Risco dos Investimentos é controlado pela Fundagao Previdenciaria IBM através

da medigao do Tracking Error, medida de risco que visa acompanhar o afastamento maximo em relagéo a
um dado benchmark. O Tracking Error dos fundos € de 1,5% a.a. para Renda Fixa.

5) Liquidacéo e Custddia: A Liquidagao Financeira das operagdes de compra e venda de Titulos e Valores
Mobiliarios pertencentes a Fundagao Previdenciaria IBM e a custddia dos mesmos estdo centralizadas na
Bradesco Custadia.

6) Administrador: A administracéo fiduciaria e a fungdo de administrador de todos os fundos desta
Fundacao sao exercidas pela BEM DTVM.

7) Auditor Independente:

7.1) Auditoria Contabil: Por determinagao da diretoria executiva, o servigo de auditoria € contratado para
auditar os exercicios sociais da Fundagéo IBM.

Plano de Gestao Administrativa (PGA)
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Os recursos do PGA sao provenientes dos recursos existentes nos fundos administrativos dos planos BD
e CD e serao aplicados em renda fixa ativa.

1) Alocacéo dos Recursos: Em fungéo da analise do patriménio do PGA em relagdo aos compromissos
futuros, estabeleceu-se a politica de deixar os recursos aplicados em renda fixa, obedecendo o mesmo
critério da renda fixa do Plano BD, item [-2.2. Segmento de Renda Fixa.

2) Estilo da Gesté&o dos Investimentos:

2.1) Segmento de Renda Fixa: Neste segmento o estilo de gestdo adotado pela Fundagao Previdenciaria
IBM é a Gestao Ativa, ou seja, objetiva superar um determinado benchmark. O benchmark utilizado é o
CDI Cetip (Certificado de Depésito Interbancario) e o objetivo de retorno deste segmento é de CDI + 0,6%
aa liquida de taxa de administragéo.

3) Derivativos:

3.1) Renda Fixa:

As regras para investimento em Derivativos sdo as mesmas do Plano BD, item I-4.1.

4) Controle de Risco: O Risco dos Investimentos é controlado pela Fundagéo Previdenciaria IBM através

da medigao do Tracking Error, medida de risco que visa acompanhar o afastamento maximo em relagéo a
um dado benchmark. O Tracking Error dos fundos € de 1,5% a.a. para Renda Fixa.

5) Liquidacéo e Custddia: A Liquidagao Financeira das operagdes de compra e venda de Titulos e Valores
Mobilidrios pertencentes a Fundagao Previdenciaria IBM e a custdédia dos mesmos estdo centralizadas na
Bradesco Custadia.

6) Administrador: A administracédo fiduciaria e a fungdo de administrador de todos os fundos desta
Fundacao sao exercidas pela BEM DTVM.

7) Auditor Independente:

7.1) Auditoria Contabil: Por determinagdo da diretoria executiva é contratado servigo de auditoria para
auditar os exercicios sociais da Fundacgéo IBM.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que por todos foi aprovada
e assinada.
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